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壹、公司簡介 

 一、沿革與背景： 

二、產品與競爭條件 

  1.產品與技術簡介： 
   公司的核心產品為鍛造鋁合金輪圈，主要使用在各種自客、貨卡、商用等車型。汽車用的

鋁合金輪圈，其製造方式分為鑄造及鍛造二大類。鑄造是製造鋁圈最合乎市場規模的方
式，以”重力鑄造”最為普及，其製程是先將鋁材熔融為液態後注入模具，再以重力(地心
引力)原理，使其填滿模具進而成型。鍛造製造方式的原理，是以高壓方式直接將鋁材擠入
模具中成型，具有高強度、高塑性與輕質量等特性。不過由於鍛造機組的價格，至少以億
元計算，與其搭配的模具，價格也在數百萬元以上，因此製造成本高為其缺點。鑄造製造
方式的成本較低、技術門檻不高，所以競爭對手多，全球超過 1000 家的製造廠。相對於鍛
造製造方式，其製造成本和技術較高，且能通過汽車大廠認證的製造商，全球僅有 4 家，
而巧新就是其中一家。鍛造輪圈的良率不高，更使成本增加，所以巧新致力於良率的提
升，在製程過程中採用結構較簡單的模具「鍛打」成粗胚，及應用航太科技「鍛旋」關鍵
技術，讓模具成本降低和減少廢料的產生。 統模組及新材料開發。 

  2.重要原物料及相關供應商： 

 

https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u6A21%u5177
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u5730%u5FC3%u5F15%u529B
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u5730%u5FC3%u5F15%u529B
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u826F%u7387
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u65B0%u6750%u6599
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  3.產能狀況與生產能力： 

     公司生產基地位於台灣雲林科技工業區及屏東廠，2021 年始鍛造輪圈年產能提升至 70+100

萬件。2012 年接收國內複材大廠山河森實業的複材技術團隊，成立航太事業部，開始生產

航空座椅相關產品，產品包含 16G 飛機座椅鍛造件、G650 的座椅骨架等。2013 年 10 月於

雲林科技工業區的廠房增添設備，用於生產汽車底盤鍛造件及增加輪圈精密加工產能。 

初期最大汽車底盤鍛造件年產能可達 20 萬件，規劃最終年產達 60 萬件。2015 年 7 月公司

投資 26 億元，除了擴建斗六新廠，以增加 40 萬顆輪圈產能，於 2016 年底完成。另外在德

國新設塗裝加工廠，2017 年投產。2016 年 7 月，公司計畫新增屏東廠房，規劃 100 萬顆之

年產能，共分為三期，第一期投資逾 54 億元。公司於 2017 年第二季增加兩條轉向節支架

產線，年產能由 60 萬件增加到 120 萬件。2017 年德國塗裝廠正式營運、2020 年屏東廠正

式營運，其再生鋁料首獲 OEM 廠認證使用、2022 年正式成為 ASI(鋁業管理倡議)會員，並

推動 ESG 永續經營之企業社會責任，且首次發行 ESG 報告書，2023 年取得 ISO-14064-1 證

書。 

  4.新產品與新技術： 

公司未來研發項目：鍛造輪圈多色表面處理開發、卡客車輪圈開發、懸吊系統模組及新材 

料開發，並包含淨成形鍛造、自動化生產、MES 追蹤系統、全自動塗裝線、綠能工廠等。 

 三、市場需求、銷售競爭、未來展望 

1.產業結構與供需(引用自：產業價值鏈資訊平台 https://ic.tpex.org.tw/introduce.php?ic=3000 

        數據引用自：台灣區車輛工業同業公會：https://www.ttvma.org.tw/industry) 

汽車產業為技術與資本密集的產業，其產業鏈相當龐大，牽動相關產業非常廣，一部汽車
由約三萬多個零件所組成，涵蓋鋼鐵、塑膠、橡膠、玻璃、機械、電機、電子、服務等不
同產業，且相關從業人才專業包括研發、製造、採購、行銷、管理、保修等技能，因而匯
集成完整的汽車產業，故汽車業有「火車頭工業」之稱。汽車產業的上游主要為相關零組
件製造商，中游為整車中心大廠、組裝、修理及技術服務，下游則為品牌廠商與銷售服務
據點。台灣車輛工業總產值 2022 年達新台幣 7,598 億元，為歷史新高峰，佔台灣製造業總
產值約 4.42%，成長 7.38%，是台灣極為重要之工業。其中汽車業產值 1,958 億元，成長
1.95%；機車業產值為 512 億元，衰退 9.75%；自行車達 894 億元之歷史新高峰，成長

29.50%；汽車零組件為 2,373 億元達歷史新高峰，成長 5.04%。 
2022 年因為車用晶片缺料、俄烏影響車用電線供貨、加上中國上海封城影響部分自中國進口，也
因此預期車款將停產或價格上升而提前購車，加上新冠疫情升溫也影響車廠產能，雖然 2022年下
半年供應鏈回穩，但根據工研院預估 2022年汽車整車產值 1731.7億元，較 2021年下滑 2.3%。 

2022 年 9月新車掛牌數 35822 輛，對比 2021年同期有 12.9%的衰退，在農曆七月結束後車市未有
明顯反彈，主因是新車的交車期不確定、有車就趕快交是目前市場普遍的狀況，加上受限於目前大
環境，不少新車都是以「預售」形式來搶曝光，許多車款就算正式上市也未必馬上有車可交，無法
明顯反應在掛牌數上，新車銷售的前九月年度累積有 311581輛的成績，較 2021年同期衰退

產品類別 原物料 供應商 

鍛造輪圈 鋁合金 杜拜 

鍛造輪圈 再生鋁合金 SAI 

鍛造底盤 鋁合金 穗高 

RESAICAL(巧新再生鋁商標) 
RE: recycle, 回收、循環經濟 
SAI: 巧新科技 
C: carbon, 低碳、減碳 
AL: aluminum, 鋁材 

https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u57FA%u5730
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6.8%。而進口車靠著大量到港的表現更優異，使得國產乘用車市場佔比在 9 月持續落後給進口車，
差異達 4.5%，但以年度累計來看，國產車佔比仍然有 0.8%的領先。 

2. 公司全球客戶及關鍵數字 

 

 

巧新立志藉由不斷創新、持續改善，確保公司生生不息，欣欣向榮，達到永續經營的目標。 

 

貳、公司組織圖(略) 

  (詳細請參考 ESG 永續報告書、職務權責請參考職務劃分程序 DOC-00000074)。 
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參、推動人員工作配置 

部門/ 單位 環境、職安、能源內外部議題 議題/情報 收集 

工程技術/研發 

1.輕量化產品設計 

2.產品 4R回收：WEEE指令、減量、重製、再製、回收 

3.脫模劑減量議題 

4.減碳再生鋁原料議題 

5.產品碳足跡 

6.產品環保包裝設計 

7.潔淨製程之開發、驗證 

生產製造 
1.節能能源操作: 用電、用水、LED設備、變頻 pump、冰水空調 

2.污染源零排放 

職業安全衛生及環保 

1.國內外職安、環保法規/趨勢，推動 ISO 45001、14001、14064-1 

2.主管機關環保要求 

3.碳盤查、氣候變遷、京都協議、蒙特羅宮約 

4.水資源：智慧水網、污水再生 

5.廢棄物：工業減廢、資源回收、再生利用 

物料/生管/物流 
1.綠色運輸：低碳運具、環保車頭、電動堆高機、低噪運輸 

2.包材：包材包裝減廢、棧板容器回收 

工務 

推動：ISO 50001、14064、14067 

1.承辦能源主管單位公告之相關法規內容，由能源管理員配合辦理 

2.蒐集、統計、分析設備能源耗用量及使用狀況 

3.針對重大能源使用設備登錄表及可行性評估，提出相關改善方案 

4.對於新購設備，進行能源效益評估 

5.宣導節約能源知識及觀念 

6.再生能源之維護營運與溫室氣體排放之盤查 

7.公用設備維護與節能改善 

8.針對未來新建廠房規劃：綠建築(低碳建築)、綠色工廠 

採購/業務/開發 

1.綠色商機 

2.節能設計之設備採購 

3.原物料採購 

4.客戶要求、合約要求 

5.客戶稽核報告 

6.綠色供應商、外包、承攬管理 

7.產業鏈上下游需求 

管理/人資/總務 

1.日常一般管理：廠房辦公室、環境綠美化、回收分類 

2.綠色生活：環保餐具、自備水杯、環保碳粉、影印用紙 

3.能源管理相關技術人員招聘 

4.廠房維護、節能照明汰換、辦公大樓中央空調維護 
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肆、公司範圍 

 一、範圍：巧新科技工業股份有限公司 

 二、說明： 

本公司廠區包括雲林科技工業區一廠、二廠及屏東廠所有單位的作業範圍、所有作業流程及所有員

工在廠內之所有活動、產品及服務。 

 三、定義： 

    1.活動：自原料投入生產各種鋁合金輪圈及汽車懸吊系統過程。 

    2.產品：由本公司自接收客戶之委託生產加工鋁合金輪圈及汽車懸吊系統。 

    3.服務：本公司與生產加工鋁合金輪圈及汽車懸吊系統與活動工作。 

 四、先期審查之工作項目： 

    1.法規及政策分析：審查廠內之運作是否符合法規及能源政策之要求。 

    2.能源用量考量面分析：鑑別能源用量考量面，據以制訂能源用量改善方案並持續改善。 

    3.能源用量分析：鑑別以往之能源用量檢討、可改善。 

    4.管理程序與系統整合：為使能源管理系統有效運作，應予廠內既有之管理系統相整合。 

 五、能源用量盤查期間： 

    由中華民國 112年 1月 1日起至 112年 9月 30日止。 

 六、巧新科技廠區介紹 

1.面積： 

   1.1一廠面積 18,190.67 平方公尺。 

   1.2二廠面積 61,445.88 平方公尺。 

   1.3屏東廠面積 98,660.44平方公尺。 

2.員工：1,513 人(統計至 112/09/30) 

3.經營項目：鋁合金輪圈及汽車懸吊系統 

4.產值： 6,401,739,000(111年)  

https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u61F8%u540A%u7CFB%u7D71
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u61F8%u540A%u7CFB%u7D71
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u61F8%u540A%u7CFB%u7D71
https://www.moneydj.com/KMDJ/wiki/WikiViewer.aspx?Title=%u61F8%u540A%u7CFB%u7D71
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伍、公司配置、區域圖 

 一、一廠廠區： 

 二、二廠廠區： 
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 三、屏東廠廠區： 

陸、內外部相關之議題(能源使用策略分析管制程序) 

一、外部議題(國家能源政策) 

(引用自：經濟部 https://www.moea.gov.tw/MNS/populace/Policy/Policy.aspx?menu_id=32800&policy_id=9) 

 我國能源轉型以減煤、增氣、展綠、非核之潔淨能源發展方向為規劃原則，確保電力供應穩定，兼顧降

低空污及減碳。 

1.展綠：為擴大再生能源推廣，經濟部訂定 2025 年再生能源發電占比 20％政策目標。現正積極推動
太陽光電及風力發電，預計 2025 年太陽光電裝置容量達 20GW，離岸風力裝置容量則達 5.7GW 以上。 

2.增氣：我國為達成能源轉型目標，天然氣發電占比將達 50%，並考量工業鍋爐改供天然氣，國內天

然氣用量將大幅成長。為確保天然氣供應穩定，已實施以下因應措施： 

(1)台灣中油公司正積極進行臺中及永安接收站擴建計畫及第三接收站興建計畫，而台灣電力公司亦
規劃新建協和接收站與臺中港接收站，以滿足國內天然氣增加需求。 

(2)臺灣 2018 年增訂天然氣安全存量，逐步提高自備儲槽容積及安全存量。現行儲槽容積天數至少

為 15 天，安全存量天數至少為 7 天，2027 年儲槽容積天數至少為 24 天，安全存量天數至少為 14

天。 

(3)為提供穩定貨源及分散風險，臺灣 2019 年自 16 國進口液化天然氣，而美國 Cameron LNG氣源亦
自 2019年 9月開始供應。 

3.減煤：2025年前未規劃新擴建任何燃煤機組，燃煤機組除役後，改建為燃氣機組。 

4.非核：政府歸零思考，無預設立場，務實檢視核能延役或核四重啟，但客觀事實不可行，地方也不

支持，延役或重啟困難重重。 
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※103 年 8 月 1 日公告能源用戶訂定節約能源目標及執行計畫規定，契約用電容量超過八百瓩之法
人及自然人，於中華民國一百零四年至一百一十三年平均年節電率應達百分之一以上。 
※109年 12月 31日公告一定契約容量以上之電力用戶應設置再生能源發電設備管理辦法： 
再生能源義務用戶：指與公用售電業簽訂用電契約，其契約容量達五千瓩以上，且應依本條例第十
二條第三項及第四項規定履行義務裝置容量，以該用戶前一年度平均契約容量之百分之十計算之。 
※110 年 11 月 23 日，經濟部修正公告生效，『能源用戶應申報使用能源之種類、數量、項目、效
率、申報期間及方式』，增加表 9-1公用設備耗能概況表： 
(1)新增冰水機群組列表(總容量達 1千冷凍噸以上者)應填寫； 
(2)新增壓縮空氣系統列表(總功率達 5百馬力以上者)應填寫。 

二、內部環境分析： 

1.巧新創立於 1994年，主要生產車用的鍛造鋁合金輪圈，為台灣最大、全球第二大的鍛造鋁    

圈製造廠。公司初期是以生產高爾夫球頭的鍛造廠，爾後開發新產品鍛造鋁合金輪圈。 

    2.營業項目與產品結構： 

公司主要營業產品有乘用車、休旅車、輕型卡車之鍛造鋁合金輪圈及汽車懸吊系統鍛造零件。 

輪圈主要競爭對手為德國 Otto Fuchs、美國鋁業等； 

本公司雲林廠使用的生產設備有許多耗能及老舊的，因此針對高耗能之製程，機器，設施設備等，

與設備廠商研究節能設計並定期進行能源查核，促使能源之合理有效使用，以引導採行節約能源措

施並深化節約能源的效益。 

3.公司已著手建置包括，自發自用太陽能光電系統，未來將逐漸提升再生能源佔比；並評估建置空

壓設備及冰水主機監控系統，將有效控制非必要性能耗浪費；且將陸續汰換老舊周邊設備，以利提

升能源使用效率及降低能源成本。 

※透過電力分析儀與周邊設備能耗監控/測系統，持續記錄追蹤，分析並研擬能源管理改善方案，以

達到節約能源目的： 

 109、110年度，共添購 8套電力品質分析儀，供能源管理監測數據使用。 

111年 5/E，屏東廠正式投入增設自發自用太陽能發電設備系統 1,492.4KW， 

已於 112年 3月 30日併聯，正式發電。 

    詳細如下述(參閱能源管理方案改善表 DOC-00056752)； 
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柒、利害相關者的需求與期望(溝通、參與及諮詢管理程序) 

為進一步了解各利害關係人所關注的能源面向、重大性議題及期待溝通的方式，本年度利害關係

人對象包括供應商、客戶、員工，如下方所示： 

利害關係人溝通與交流方式： 

我們透過這五大分類互動、管理及經營公司與利害關係人的關係。 

一、員工溝通管道：透過會議、內/外部溝通管道（E-mail、電話、公告、 通知等）、教育訓練

等等方式，宣導節約能源之相關議題。 

二、供應商：透過採購單位對供應商提供的設備對能源使消耗狀況的提供資訊。 

三、客戶：透過業務部對本公司的能源使用量狀況、CDP指標(BMW、JAGUAR、AMG、PORSCHE…)的

關切。 
四、鄰近廠商：避免因用電設備故障，影響饋線系統，導致壓降、跳電。 

五、經濟部能源局/工研院：不定期查訪，針對法規遵循、能源申訴機制； 

    能源大用戶，每年節能至少 1%以及 10%再生能源義務裝置容量。 

能源用戶，各電號，空壓機總馬力數達 500HP 以上；冰水主機總冷凍噸達 1,000RT以上，需

申報每月之設備單位能耗量。 

六、台灣電力公司：針對訂定之契約容量，如超約進行罰款；依用電場所設置電氣技術人員。 

七、雲林縣政府：每年需停電檢驗一次、活電紅外線熱顯影檢驗一次，並提供相關檢驗報告備

查。 

八、屏東縣政府：每年需停電檢驗一次、活電紅外線熱顯影檢驗一次，並提供相關檢驗報告備

查。 

九、雲林科技工業區管理中心：聯合各廠商，配合台電進行用電事宜說明會。 

日期： 112/01 表單編號: DOC-00056752-13

方案名稱

目標名稱

執行期間

責任單位

現況說明

 改善方法

所需資源

預期效益

增設太陽能板410W，3,640片；平均每年發電量約185萬度。

太陽能自建工程費用，總計：66,800,000元。

1.直(間)接節省電力：943,188.49度(統計期間至112年3月31日至9月30日)

2.節約金額(每度3元計)：2,829,565.47元(統計期間至112年3月31日至9月30

日)

3.回收年限：11.8年(現有發電量計算)

2,825,824.32/6個月=471,594.25元/月

470,970.72*12個月=5,659,131元/年

66,800,000/5,659,131=11.8年

核准：黃聰榮　　　審核：郭仕衡　 　單位主管：莊世清　　　經辦/能管員：陳信逸

能源管理方案改善表

建置太陽能發電系統(自發自用)

屏東廠PCD棟建置自發自用太陽能發電系統1,492.4KW

自 112年1月 至 112年3月止

工務部

經由111年表單編號DOC-00056752-1繼續執行，

於112年3月30日並聯台電完成，112年3月31日正式發電，

112年10月12日取得設備查核報告，憑證設備編號：23SP0156。
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十、屏東大慶工業區管理中心：聯合各廠商，配合台電進行用電事宜說明會。 

十一、媒體/股東/證管會：透過公司持續節能改善、開發新能源，藉由媒體宣傳，提升公司形

象，增加公司競爭力。 

 

結論：針對利害相關者資訊內容得知，普遍對於節約能源的觀念認知已經有相當熟識，也有部分

企業進行節能推廣並獲得節約能源相關獎項等。 

      但普遍公司員工對於公司針對節能減碳等專業性知識的認知仍然顯示不足，本公司應該努

力改善的項目。 
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捌、能源綜合 SWOT 分析與策略(能源使用策略分析管制程序) 

   SW 
OT 

內部議題 

S 優勢 W 弱勢 

※符合能源要求測定項目 

※逐步建置低耗能設備 

※人員能有效進行能源管理工作 

※能源專責人員及代理人都已設置 

※老舊設備、高耗能 

※設備種類及數量眾多 

※能源成本增加 

外
部
議
題 

O 機會 SO策略 WO 策略 

※不定期參加能源相關 

宣導會議 

※能源法規查核 

※能源法規日趨嚴格， 

能源產品需求增加 

1.參加外部能源會議及宣導課程 

(能源局、綠基會)。 

2.對廠內進行能源教育訓練。 

3.藉由精密之分析儀器， 

能有效追蹤改善(每季)。 

4.開發低耗能的製程(長期) 

1.針對新聘人員，做節能經驗傳承。 

2.針對能源耗用進行源頭管制。 

3.新能源設備，需進行耗能風險評估。 

4.推進 SOP 的可操作性與完整性， 

並督促養成習慣。 

T 威脅 ST策略 WT 策略 

※能源法令日趨嚴格 

※能源價格越來越貴 

※發生重大能源問題 

可能導致居民反彈 

1.逐步汰換老舊耗能設備。 

2.增設綠能發電設備。 

1.更新老舊設備，尋找高效率、 

低耗能設備，降低能源成本。 

2.技術製程改善，減少設備數量，降低耗能。 

3.調整生產排程，利用離峰(假日)時段生產。 

4.訓練人員，建立節能觀念，以降低能源耗用。 

 

SOWT策略方案展開細項： 

 內容 相關單位 

SO 

1.參與經濟部相關單位，舉辦之節能相關課程與觀摩 

2.針對能源年度教育訓練計畫，提升人員節能觀念 

3.添購電力品質分析儀，進行設備耗能量測 

4.原為熱風循環改為直火加熱式，如屏東中繼爐、直火爐 

1.工務部 

2.工務部、人資課 

3.工務部 

4.工務部 

ST 
1.參閱重大能源使用設備登錄表，評估汰舊換新 

2.參閱一、二廠規劃建置太陽能發電設備(預計 110 年 10月完工) 

1.工務部 

2.總務課 

WO 

1.新進人員於教育訓練課程，增加能源政策及相關資訊 

2.透過電力品質分析儀，進行設備耗能量測，做為後續改善監控依據 

3.新設備依據能源環安衛設計與採購評估表，進行採購 

4.陸續修訂設備操作保養表，納入空車關機程序 

1.人資課 

2.工務部 

3.工務部、採購課 

4.工務部 

WT 

1.參閱重大能源使用設備登錄表，評估汰舊換新 

2.鍛造機原為感應式馬達，改為伺服馬達，減少空載能源消耗 

3.各生產單位，已調整班別執行中，利用離峰時段 

4.針對能源年度教育訓練計畫，提升人員節能觀念 

1.工務部 

2.工務部 

3.生產管制中心 

4.工務部、人資課 
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玖、能源審查流程(能源用量審查管制程序) 

本公司以查核表、訪談與問卷調查、直接查檢量測、紀錄查閱分析、以往稽核結果等方法來進行

先期能源審查，審查之要項涵蓋以下八項：（1）法令規章之要求、（2）能源用量考量面、（3）

現有能源管理措施檢視、（4）現有處理採購與簽約活動的政策與程序、（5）以往突發事件調查

結果回饋的評估、（6）競爭優勢的機會、(7）利害相關者的優點、（8）其他組織系統促進或阻

礙能源績效；分別說明如後。 

實施流程： 

在進行各項先期審查工作之前，已完成先期審查教育訓練，對象為 ISO-50001 推動小組主管階層

成員及承辦人，先期能源審查的工作依照下列流程之架構展開： 

流程展開架構： 

 

能源使用量審查 

重大能源使用量鑑別 

核定評定評估方法 

重大能源評估 

審查總結報告初稿 

管理代表審查 

最高管理階層認可 

先期審查報告 

能源政策及目標、標的的依據 

法規符合度查核 

法規查核表 

全公司能源使用量盤查 

 

能源管理 

推行委員 

公司現況及歷史審查 

ISO-50001盤查核表 

公
司
權
責
部
門
評
估 

以
往
事
件 

競
爭
優
勢
機
會
分
析 

現
行
能
源
管
理
狀
況 

利害相關者 
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壹拾、能源審查項目(能源用量審查管制程序) 

    1.能源使用量：統計 111年整年度的電及天然氣使用量及 112年 01~09使用量。 

    2.能源平衡圖：調查各廠區主要設備使用電能及天然氣平衡圖。詳如各平衡圖 

    3.重大能源使用設備：調查重大能源使用設備量狀況詳如重大能源使用設備登錄表 

    4.能資源再利用：調查統計太陽能發電量狀況(權證非屬巧新)。 

 5.自發自用太陽能光電系統建置：1,492.4KW，已於 112/03/30併聯，正式發電。 

 
    例如:能資源使用狀況(二廠 AB棟、二廠 DE棟) 

 

 

能源基線，參考 111年能源耗用量統計表。 

 

 

1 5,300 4,327 96 1,046,064 211,200 978,896 227,414

2 5,300 4,194 95 816,320 150,064 976,304 191,688

3 5,300 4,561 94 1,310,624 220,928 1,073,536 249,367

4 5,300 4,738 95 1,114,848 265,968 1,103,600 216,581

5 5,300 4,497 94 1,264,576 208,864 1,084,944 205,023

6 5,300 4,393 95 487,072 714,400 209,376 1,031,472 189,655

7 5,300 4,713 97 495,184 730,032 274,768 1,108,688 207,836

8 5,300 4,882 97 569,056 830,608 229,552 1,149,744 227,184

9 5,300 4,728 97 540,320 788,592 171,232 1,122,480 206,293

10 5,300 4,867 97 1,233,952 285,408 1,202,848 225,936

11 4,800 4,676 97 1,325,680 208,256 1,079,952 215,332

12 4,800 4,400 97 1,187,936 222,384 995,136 250,689

1 5,700 5,314 93 1,243,952 213,152 1,141,136 179,799

2 5,700 4,864 95 933,408 131,008 1,133,248 154,744

3 5,700 5,225 94 1,492,640 204,192 1,210,176 203,664

4 5,700 5,392 95 1,237,200 243,488 1,189,440 178,042

5 5,700 5,312 95 1,388,864 182,464 1,169,616 174,786

6 5,700 5,538 95 561,280 784,272 189,984 1,138,240 164,177

7 5,700 5,576 95 618,336 875,744 258,800 1,328,048 176,756

8 5,700 5,869 93 703,184 1,007,088 211,872 1,361,344 192,573

9 5,700 5,840 94 648,800 920,944 153,536 1,288,016 177,919

10 5,700 5,624 93 1,376,448 246,560 1,316,640 192,417

11 5,700 5,689 93 1,620,816 201,712 1,316,016 182,553

12 5,700 5,721 92 1,520,560 225,808 1,266,992 207,940

111

週六半尖峰度數

(kwh)

離峰度數

(kWh)

天然氣

(立方公尺/單位)

111

二廠DE棟
經常契約容量

(kW)

最高須量

(KW)
功率因數(PF)

尖峰度數

(kwh)

半尖峰度數

(kwh)
電費

年月

電費

年月

功率因數(PF)
尖峰度數

(kwh)

半尖峰度數

(kwh)

週六半尖峰度數

(kwh)

離峰度數

(kWh)

天然氣

(立方公尺/單位)

二廠AB棟
經常契約容量

(kW)

最高須量

(KW)
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生產主要耗能設備介紹：(各設備操作與保養作業標準) 

設備 製造流程 使用能源別 

1. 8000T鍛造機 

2. 7000T鍛造機 

3. 旋形機 

4. 連續式加熱爐 D熱 

5. CNC加工機(車、銑床) 

6. 拋光機 8軸、11軸 

7. 拋光清洗機 

8. 塗裝前處理線 

9. 塗裝烤爐 

10. 冰水主機 

11. 空壓機 

12. 4000T鍛造機 

13. 連續式加熱爐 H熱 

14. 熔解爐 

15. 均質爐 

鍛造 

機械加工 

拋光 

塗裝 

熔煉 

電力及 

天然氣 

詳細請參照重大能源使用設備登錄表明細 
 

壹拾壹、生產流程(各設備操作與保養作業標準) 

一廠製程主要流程設備： 

快速下料機 三方向鍛造機 油壓鍛造機 4000T 連續熱處理爐 噴砂機 

CNC加工機  

 

二廠製程主要流程設備          

快速下料機 油壓鍛造機 7000T 旋形機 連續熱處理爐 CNC加工機 

拋光設備 塗裝設備  

         

屏東廠廠製程主要流程設備 

鋁屑前處理 熔解爐 均質爐 快速下料機 油壓鍛造機 7000T 

旋形機 連續熱處理爐 CNC加工機 拋光設備 塗裝設備 

  



PLM NO.：DOC-00057929  REV.005 頁數：16/24 

巧新科技工業股份有限公司 SuperAlloy Ind. CO., Ltd. 
文件名稱 

Title 
年 度 能 源 使 用 產 業 與 能 源 計 畫 書  

文件編號 Doc. No.：

DOC-00057929 

 

 
▁▂▃▄▅▆本文件之有關內容屬於本公司所有，非經公司准許不得翻印▆▅▄▃▂▁ 

壹拾貳、能源經營綜合策略方案(能源方案管制程序) 

1. 參與能源管理相關單位所辦理之宣導會議、教育訓練課程。 

(職安中心、生產管制中心、工務部、總務課…等相關單位) 

2. 逐步宣導、教育訓練節約能源之觀念，由小地方做起，積少成多，降低能源成本。 

(全體員工共同努力) 

3. 透過電力品質分析儀器，定期追蹤耗能設備狀況，並經可行性評估，提出改善方案。 

(由工務部主導) 

4. 經設備盤查，逐一汰換老舊耗能設備(更新為高效率、省能源之設備)。 

(由工務部主導) 

5. 針對預新購入設備進行能源效益風險評估。 

(由工務部、採購課共同評估) 

6. 於 112/04/01，由經濟部審議，調漲電價，將提升約 17%用電成本，各相關單位須正視節能之責，

並有效控管能源耗用量。 

(由工務部主導，各相關單位須積極配合) 

7. 針對再生能源、溫室氣體盤查，研擬相關執行措施。 

(由工務部主導並邀相關單位配合) 
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重大能源使用設備登錄表 

 

備註:其他詳細參照重大能源使用設備登錄表明細 
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壹拾參、能源審查考量評估改善方案(能源方案管制程序) 

112年方案 改善方法 備註 

屏東廠 PCD棟屋頂 

增建太陽能光電系統 

增建自發自用太陽能光電系統 1,492.4KW 

112年共發電 943,188 度 
已完成 

8000T&800T 鍛機冷卻

水馬達變頻控制 

將冷卻水馬達安裝變頻器，在不需要大量冷卻時降低馬

達轉數，以達到節能效果。 
執行中 

一廠&二廠空壓機

監控系統 

藉由空壓機裝設智能電錶，管路裝設流量計，壓力計，

合理分配空壓機之滿載數量，當產氣量符合生產需求後

關閉空載的空壓機。 

執行中 

二廠

650RT*2+300RT*2

冰水主機聯控系統 

藉由冰水主機周邊冷水泵、冰水泵、冷卻水塔散熱風扇

裝設變頻器減少無效做功。 
執行中 
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鑑別法令規章的要求事項  法規清查結果經本公司彙整後：(法規要求與鑑別管理程序) 
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審查結果分七項歸納如下： 

項次 審查要項 審查方法 審查結果摘要 建議事項 

1 法規需求 蒐集、審查 能源管理法 符合 

2 重大用量考量 
直接視察、查核表、 

顯著性因子法 

四十項能源用量 

考量面中有五項最重大 

與各單位溝通評估結果， 

列入改善方案之可能 

3 
現行能源 

管理措施及程序 
查閱文件與紀錄 應建立相關文件 

ISO-50001 

作程序儘可能整合 

4 專業知識 直接視察 
員工能源管理的 

認知缺乏 

安排各級人員的 

專業知識教育訓練。 

5 
競爭優勢 

機會分析 
SWOT 分析 

本公司在能源管理的 

表現差異不大 
努力持續改善能源管理系統 

6 
其他組織系統 

之促進或阻礙 

現有組織系統之 

對照檢討 

具有管理基礎下， 

基層員工對於 

能源管理認知不足 

加強員工對能源管理 

系統認知與訓練。 

7 現行綠色產品 產業趨勢 未來能源產品趨勢 

持續朝綠色化改善 

推動降低能源負荷 

產品的開發工作。 
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壹拾肆、能源策略對策(能源使用策略分析管制程序) 

    (一)、針對本公司的能源使用分析採取對策 

      針對高耗能之製程，機器，設施設備等，與設備廠商研究節能設計並進行能源查核，促      

使能源之合理有效使用以引導採行節約能源措施並深化節約能源的效益。 

      持續監測各電號用電狀況，研擬降載、節約能源之改善。 

    (二)、策略方向與背景兼容，公司中程營運策略: 

      規劃未來五年內轉型積極跨入 

      1.回收再利用率提升(鋁屑熔煉再生原料) 

      2.綠色產品推廣 

      3.資源再利用量提升(汙廢水循環再利用) 

      4.低污染源產品開發(脫模劑減量測試) 

      5.低耗能的製程(自動化控制) 

    (三)、政府機關 

      鼓勵企業朝「循環經濟」邁進，「循環」意指在資源有限的情況下，藉由重新設計材

料、產品、及商務模式，將資源無限使用；「經濟」是指在建構資源循環體系時，所衍

生之研發、製造及服務機會，及所創造出的附加價值。透過循環經濟革新傳統的生產與

消費模式，將使您所認知的廢棄物不再是廢棄物，而是藏潛無限可能的資源！ 

    (四)、客戶導向：總經理針對客戶導向的領導力和承諾： 

    (五)、能源政策 

巧新科技工業股份有限公司(SAI)為一專業鍛造/機加/拋光/塗裝/熔煉技術及製造服務

公司，秉持永續經營的理念，滿足客戶滿意的政策，我們將全員參與推動節能減碳活動

並追求持續改善能源使用的減量計畫，提升能源的使用效率，購買節能與高能源效率的

設備，優化節能的製程設計。 

        我們承諾做到：  

    1.推廣能源節能減碳意識，對所屬員工及利害相關團體。 

    2.符合能源法令，及相關要求事項。 

    3.達成能源目標，做到節能減碳、能效提升、綠色環保。 

    4.改善能源製程，降低能源使用，提升能源的使用效率。 
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壹拾伍、經營管理方針 

公司經營方針(能源政策)   公司年度方針 年度單位提升需求 

(1).製程中致力倡導節約

能源，以減少資源的

浪費。 

(2).持續改善各流程作業

中各項製程，機器，設

施設備等，與設備節

約能源。 

(3).建立並維持文件管理

系統，讓文件能快速

且確實的運作與執

行。 

(4).持續宣導全公司的節

約能源運動進員工對

能源自我管理認知 

(5).設立能源管理推行小

組來審查並訂定能源

目標與標的。 

(6).建立公司內部各流程

管理方案，以符合現

行能源及相關法規之

需求，節約能源及相

關團體、客戶、政府、

利害團體及要求。 

(1).力求不斷改善我們

的能源表現。 

(2).訂立目標，不斷減低

對能源造浪費   

(3).致力於善用能源及

資源 

(4).提供的產品與服務

都盡量以節約能源為

原則 

(5).透過能源教育提高

員工對能源管理意識 

(6).鼓勵和推動我們的

供應商及客戶去實踐

能源工作 

(7).實踐四大能源行動：

A減少浪費、B資源再

用、C 循環再造及 D 

使用能源代用品。 

(8).努力降低從製程，機

器，設施設備等，過程

中對能源所造成的負

擔 

(9).推動降低能源負荷

生產設備開發工作 

 

.各單位共同： 

1-1.產品生命週期 

1-2.再生鋁產品。 

1-3.低污染節能 

1-4.能源法規定 

1-9.如何致力於減少

能源使用浪費 

1-10.風險評估 

1-11.目標管理與績效

評估 
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壹拾陸、能源管理計畫(能源目標標的與績效管制程序) 

 一、能源管理計劃體系建構 

    1.依據本公司總經理針對經營目標指示。 

    2.公司未來發展：自從公司成立以來，歷經轉型與成長，在未來能源改善發展上需使能源    

管理系統運行在預定的程序計畫上，並符合能源管理統的各項規劃事項。針對能源產生

重大衝擊風險的製程，機器，設施設備，建立定期監督與量測機制。根據監督與量測結

果，運用適當的矯正措施來處理不符合情況，減輕對能源使用量產生的影響，消除問題

根源。促使本公司達成經營使命，逐步發展成為具體可行的能源管理系統發展。 

 二、能源改善提昇計劃短、中、長期目標 

    1.經營管理改善：提供的製程，機器，設施設備都盡量以節約低耗能源為原則的創新思維。 

    2.強化問題分析：各級人員能夠自我解決問題，努力降低耗用能源，製程中對能源所造成    

的負擔。 

    3.相關利害者關係：對於能源的觀念認知已經有相當熟識，透過各種資訊管道與相關利害    

者加以溝通。 

    4.溝通技巧之提升：各單位培養情緒管理與溝通的技巧，減少能源用量的衝突。 

    5.專業知識之提升：安排各級人員的專業知識教育訓練。 

    6.持續朝綠色化改善：推動降低能源負荷產品的開發工作。 

 三、能源計畫目標為達成公司營運策略之助益如下： 

    1.力求不斷改善我們的降低能源用量表現。 

    2.訂立目標，不斷減低對能源造成的影響。 

    3.致力於減少能源用量的浪費、善用能源及資源 

    4.提供的產品與服務都盡量以安全及低耗能源為原則。 

    5.透過能源教育提高員工對能源自我管理意識。 

    6.鼓勵和推動我們的供應商及客戶去實踐能源工作。 

    7.實踐四大能源行動：A減少浪費、B資源再用、C循環再利用及 D 使用能源代用品。 

    8.推動降低能源負荷設備的開發工作。 
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 四、112年度員工宣導、教育訓練課程計畫 

計畫內容/課程名稱 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

能源專題宣導(SAI公佈欄)           ◎  

五、能源管理系統問題分析與解決方案 

    1.針對本公司現階段極欲克服之管理系統問題概要敘述。 
人員認知：員工能源意識與專業知識觀念已有逐步提升，能源使用及浪費已有趨緩，並
須持續宣導與教育訓練。 
成本：公司需針對能源浪費、節約減碳等改善與投資，加以考量成本。 

2.針對本公司將採取之解決方案予以具體說明。 

製程中所使用之機器、設施設備都盡量以節約低耗能源為原則的創新思維，能夠有效的
避免能源績效指標之上升，並持續降低生產成本。 
未來對於新建廠房，須納入再生能源、通風、綠色工廠等需求，並依氣候變遷、淨零碳
排等條件考量設計之。 
法規查核方面經本次由工務部查核後未違反能源相關問題建議仍需定期查核法規。 
 
由上述的資料中可發現目前仍有改善之處，希望藉由此活動的推展讓我們更清楚的知道
我們所處的能源所面臨的衝擊，明確的設定我們對能源上所要努力改善的方向，相信藉
由全員的努力讓能源使用控制更加美好。 
 

 六、112年度能源管理系統提升重點說明： 

(1).專業能力提升。 

(2).目標管理與績效評估。 
(3).溝通協調能力提升。 
(4).生產如何做到節能。 
(5).認識能源法規定與判別。 
(6).創造再生鋁料之循環經濟。 
(7).如何致力於減少能源使用量的浪費。 

 七、能源管理系統預期績效：(實際效益請參照能源管理方案改善表) 

1.屏東廠 PCD棟屋頂增建太陽能光電系統，共 1,492.04KW，已發電 943,188度。 

2. 8000T&800T鍛機冷卻水馬達變頻控制，預計可節省 37,285度。 

3.一廠&二廠空壓機監控系統，預計可節省 1,367,450度。 

4.二廠冰水主機監控系統，預計可節省 472,557 度。 


